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Le salaire des dirigeants d u secteu r financemaé de 23% en 2011
Tous secteurs confondus, le recul salarial est%e lGa Fondation Ethos, auteur de I'étude,
appelle a agir sur les réglements de rémunératidtmue sur les montants

Dejan Nikolic

La masse salariale versée aux managers des 10Qrpludes entreprises suisses cotées en b
s'est tassee I'an dernier de 6%, pour s'étab|B3¥ Imilliard de francs. Tel est le constat étphli la
Fondation Ethos, qui a présenté vendredi a Zurich &ude Rémunération 2011 des instant
dirigeantes». Avec pres d'un quart de baisse p@oraa 2010, ce sont les patrons de la finanoe -
tiers des entreprises analyséesg|i ont le plus réduit leurs gains. Ce recul a dfis été
contrebalancé par une hausse des remunératior diauts les autres secteurkse dénéfice net ¢
le cours boursier des banques a plus chuté quiall®u que la part de rémunération variable
importante [ndlr: 72%], cela tire la moye nne gémde vers le bas, expligue Dominiqt
Biedermann, directeur d'Ethos. Ceci laisse enteqdeela part variable des salaires dans les a
secteurs n'est pas aussi variable qu'il y paraitsdue les bonus baissent, ils sont compensé
d'autres gains, de sorte que la rémunération totelege peu.»

Bilan: les niveaux des rétributions restent élegéfn Ethos, méme s'il y a lieu dee«éjouir de I
hausse des plans a long terme basée sur les panoes) et du fait que la part des options dan
rémunérations continue de baisserzn «particulier dans le secteur financier, ou leshagars on
intégré l'aspect spéculatif du procédeé, qui ne rgdarpas de pactolexgommente Dominique
Biedermann.

Parmi les bémols pointés dans I'étude: les faieesemptables de la loi (code suisse de b
pratique en matiére de gouvernement d'entreprisedleela directive boursiere«Corporate
Governancesde la SIX Swiss Exchange) introduites il y a dibs,aainsi que le manqg ue rela
d'adhésion au processus d'autorégulation. En ddfetariation des méthodes de publication e
calcul des rémunérations contrarie les comparaiderdonnées. Par ailleurs, seul 49% des soc
ont consulté leurs actionnaires avant de fixes#daires, contre 45% en 2010.

Raisons pour lesquelles Ethos en appelle a undatéguplus aboutie. initiative Minder, c'est
bien. Mais le contre-projet parlementaire, c'estoe®m mieux»,résume Dominique Biederman
Vraiment? «L'initiative «Contre les rémunératiorfsusives»occulte l'aspect du reglement
rémunération. Le contngrojet prévoit non seulement de décider des mastamiais auss
d'influencer le systéeme global, y compris des batuges plans de participation qui sont souve
l'origine des rétributions élevées», reléve leaeer d'Ethos. Selon la fondation, le comrejet
comporte aussi l'avantage d'entrer immédiatemenigereur (moyennant un délai référendaire
100 jours), si I'i nitiativ e est rejetée par laipke le 3 mars 2013. En fixant des régles a faiparér
dans la Constitution, cette derniere s'inscrit daresprocédure de long terme.
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